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POMEN KRATIC IN IZRAZOV

Druzba s kapitalsko nalozbo drzave: je druzba, v kateri ima kapitalsko nalozbo SDH
ali Republika Slovenija, pa jo upravlja SDH.

OZ: Obligacijski zakonik (Uradni list RS, §t. 83/01 in nasl.)

Pomembne nalozbe: nalozbe, v katerih Zeli Republika Slovenija ohraniti kljuéne
razvojne dejavnike v drzavi.

Portfeljske nalozbe: nalozbe, s katerimi posku$a Republika Slovenija dosedi izkljuéno
gospodarske cilje.

RS: je Republika Slovenija.

Strategija: je akt upravljanja nalozb, ki ga je dne 13. 7. 2015 sprejel drzavni zbor.
Strateske nalozbe: so nalozbe, s katerimi Republika Slovenija poleg gospodarskih
dosega tudi strateske cilje.

SDH: je Slovenski drzavni holding, d. d..

ZGD-1: je Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, &t. 42/2006 in nasledniji).
ZSDH-1: je Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, §t. 25/2014).



1. UuvOoD

Merila uspesnosti poslovanja so akt SDH kot enega od delni€arjev (druzbenikov)
oziroma akt predstavnika drzave kot delniarja (druzbenika) druzb s kapitalsko naloZbo
drzave, ki opredeljujejo merila (kazalnike), s katerimi bo SDH spremljal uspeSnost
poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave. Poleg merjenja oziroma ocenjevanja
preteklih rezultatov poslovanja so merila uspeSnosti poslovanja namenjena podrobnejsi
(glede na Strategijo) doloCitvi pricakovanj SDH do druzb s kapitalsko nalozbo drzave
glede bodocih poslovnih rezultatov.

ZGD-1 dolo¢a, da morajo €lani organov vodenja in nadzora pri opravljanju svojih nalog
ravnati v dobro (interesu) druzbe s skrbnostjo vestnega in poStenega gospodarstvenika
in varovati poslovno skrivnost druzbe.! ZGD-1 vsebine interesa druzbe izrecno ne
pojasnjuje, posredno pa je nanj mogode sklepati iz posameznih doloéb ZGD-1.2
Zakonska dolo¢ba, ki opredeljuje interes druzbe, je po eni strani normativna podlaga za
sprejemanje poslovodnih odlo€itev (interes druzbe kot merilo pravilnega ravnanja) in
hkrati tudi usmeritev za merjenje oziroma ocenjevanje uspesnosti poslovanja druzbe.®

1263. ¢len ZGD-1 in 514. ter 515. ¢len ZGD-1.

2 Cilj gospodarske druzbe je praviloma pridobiten; drugacen cilj oziroma cilje dolocijo delnicarji
oziroma druzbeniki v aktu o ustanovitvi druzbe; organi vodenja in nadzora so
korporacijskopravno odgovorni delni¢arjem oziroma druzbenikom, ne pa tudi ostalim
deleznikom.

3V svetu obstajata dve temeljni opredelitvi vsebine interesa druzbe, t.i. shareholder-value model, po
katerem je interes druzbe izenaCen z interesom vseh delniCarjev (druzbenikov), le-ta pa je
maksimiziranje vrednosti v druzbo vloZenega lastnega kapitala, ter t.i. stakeholder-value model,
po katerem so delnicarji le eden od deleZznikov gospodarske druZbe, katerih interese je treba
enakovredno upostevati in med njimi iskati ravnovesje. Ostali tipi¢ni delezniki so Se zaposleni,
dobavitelji, odjemalci in lokalna skupnost. Angleski Companies Act 2006 je izrecno uzakonil
vsebino interesa druzbe, pri tem pa je opredelil nov, to je tretji model interesa druzbe, t.i.
enlightened shareholder-value, ki je v bistvu vmesni model. V skladu s slednjim je (edini)
objektivni cilj druzbe enako kot pri shareholder-value dolgoro¢no povecanje premoZzenja
delnicarjev (druzbenikov), le da ta koncept podrejeno, vendar izrecno zahteva tudi upostevanje
interesov ostalih deleznikov. To prakti¢no pomeni, da mora druzba opredeliti investicije, ki imajo
dolgorocno pozitiven vpliv za delnicarje, nato pa v naslednjem koraku izlo¢iti tiste, ki povzrocajo
negativne eksternalije, torej povzrocajo stroske/Skodo ostalim deleznikom druzbe oziroma
izbere tiste, ki hkrati s poveCanjem premoZenja delnicarjev, koristijo tudi ostalim deleZnikom.
IzlocCitev za ostale deleznike slabih investicij izhaja iz podmene, da so take investicije za druzbo

dolgorocno tvegane, saj lahko na dolgi rok zmanjsujejo premoZenje delnicarjev.



Glede opredelitve vsebine »interesa druzbe« ZSDH-1 za druzbe s kapitalsko nalozbo
drzave ne predpisuje posebne (drugacne) ureditve glede na sploSno ureditev. V tem
smislu je pomembno razlikovati med dvema vrstama druzb: 1) druzbe, ki so v 100%
lasti drzave, saj je v teh primerih interes edinega delni€arja (drzave) prakti¢no izenaéen
z interesom druzbe, in 2) druZbe z veC delni€arji oziroma druzbeniki, kjer drzava kot
delni¢ar oziroma druzbenik svoje interese uresni€uje primarno le preko korporacijskih
vzvodov, ni pa njegov interes nujno enak interesu druzbe (odvisno je od opredelitve
ciliev v aktu o ustanovitvi druzbe oziroma odvisno od druzbe lahko tudi v predpisu), na
kar morajo biti organi vodenja in nadzora pozorni. Potrebno pa je poudariti, da so pri
strateSkih nalozbah cilji drzave kot delni¢arja (druzbenika) v druzbi s kapitalsko nalozbo
drzave doloCeni tako, da so v interesu SirSe skupnosti oziroma drzavljanov (in ne le v
interesu drzave kot lastnice nalozbe). Zlasti pri strateskih nalozbah drzava svoje naloge
oziroma cilje, ki jih ima kot nosilka oblasti, uresnicuje (tudi) preko lastniskih vzvodov v
druzbah s kapitalsko nalozbo drzave.

V razlozenem kontekstu je treba razumeti tudi dolo¢bo 17. ¢lena ZSDH-1, ki dolo¢a, da
SDH z notranjim aktom dolo¢i merila za merjenje uspesnosti druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (v nadaljevanju: merila uspeSnosti poslovanja).

Izraz dobro upravljanje (angl. good governance) se nanasa na vprasanje, kako se
sprejemajo odloCitve znotraj organizacije. V tem smislu je dobro upravljanje stanje
odliénosti procesa sprejemanja odlogitev.® Glavna naloga in ciljf SDH je postaviti in
izvajati dober sistem upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave. Stanje kakovosti
upravljanja je mogoc€e spoznati tako, da se tekoCe meri oziroma ocenjuje uspesnost
poslovanja druzb. Namen meril uspeSnosti poslovanja ni le merjenje preteklih
rezultatov poslovanja, ampak je z dologitvijo realnih, vendar ambicioznih ciljev, dologiti
priCakovanja drzave kot lastnice nalozb ter vplivati na dvig uspesnosti poslovanja druzb
s kapitalsko nalozbo drzave. SDH bo glede na to, kako bodo druzbe dosegale
postavljene cilje, sprejemal posamezne korporacijske odlocitve.

4 Obstaja ve¢ napotkov oziroma nacel, kako dosegati odlicnost znotraj organizacije. Nacela so npr.:
poslovanje znotraj pravnega okvira; transparentnost odloCanja (zainteresirane osebe lahko
razumejo podlage za posamezne odloditve, organizacija pa je sposobna utemeljiti svojo
odlocitev); odgovornost za odlocitve v razmerju do c¢lanov druzbe in drugih deleznikov;
uposStevanje in poSteno ter konsistentno ravnanje do vseh deleznikov; dolgoroc¢na vizija pri

sprejemanju odlocitev.



2. PRAVNI OKVIR ZA DOLOCANJE MERIL (KAZALNIKOV) V TEM AKTU

SDH je pri dolo¢anju meril (kazalnikov) v tem aktu uposteval naslednji pravni okvir:

1. ZSDH-1, ki v zvezi z dolocitvijo meril postavlja naslednje usmeritve:

e pri strateSkih nalozbah je treba merila povezati s strateSkimi cilji, ki jih
doloCa strategija, hkrati pa v odvisnosti od druzbe dologiti tudi financne
kazalnike;

e pri pomembnih in portfeljskih naloZzbah so merila lahko le finanéna in
ekonomska ter taka, ki vrednotijo druzbeno odgovornost druzb.

2. Strategijo, ki v zvezi z dologitvijo meril postavlja naslednje usmeritve:

e osrednji finanéni kazalnik je donos kapitala (ROE), ki mora biti realno in
hkrati ambiciozno doloc¢en;

o cilj je povpreéni 8% ROE na knjigovodsko vrednost kapitala do leta 2020,
5,9-odstoten za leto 2015, 6,3-odstoten za leto 2016 in 7,1-odstoten za leto
2017;

e posamezni kazalniki so doloCeni kot kazalniki spremljanja uspesnosti
poslovanja in kot cilj (pri¢akovanja) tudi pri posameznih druzbah.

3. ZGD-1, po katerem je mozZno vsebino interesa druzbe razumeti zlasti v smislu
shareholder-value koncepta ali enlightened shareholder-value koncepta.

4. Kodeks upraviljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki v naCelu 3.3 in
pripadajocih priporocilih druzbam s kapitalsko nalozbo drzave kot glavno merilo
poslovodnih in nadzorstvenih odloCitev priporoCa enlightened shareholder-value
koncept. V skladu s slednjim so primarni tisti kazalniki, ki merijo uspeSnost poslovanja
glede na interese delniCarjev oziroma druzbenikov, saj je uresniCevanje slednjih cilj
druzbe.®> Pri organiziranosti druzbe, sprejemanju konkretnih investicijskih in drugih
poslovodnih in nadzorstvenih odlocCitev ter pri postavljanju sistema upravljanja s
tveganji, pa je treba upoStevati tudi ostale deleznike druzbe, pri Cemer se
uresniCevanje njihovih interesov razume kot dejavnik uspesnosti, ne pa cilj druzbe.
Svoj pomen imajo zato tudi kazalniki, ki omogoc€ajo spremljanje uspesSnosti poslovanja
pri uresniCevanju interesov ostalih deleznikov druzbe.

5> Temelj druzbe je druzbena pogodba, slednja pa je v 990. ¢lenu OZ opredeljena kot pogodba, s
katero se dve ali veC oseb zaveZe, da si bodo s svojimi prispevki prizadevale doseci z zakonom

dopustni skupni namen, tako kot je dolo¢eno s pogodbo.



5. Priporodila in priCakovanja Slovenskega drzavnega holdinga, v katerih SDH
velikim druzbam s kapitalsko nalozbo drzave priporo€a, da se samoocenjujejo po
modelu poslovne odlicnosti EFQM in porocCila 0 samoocenitvi posredujejo SDH.

6. Posebne zakone, ki izrecno ali implicitno dolo¢ajo cilje doloCenih druzb s kapitalsko
nalozbo drzave.

7. Akte o ustanovitvi druzb, ki izrecno ali posredno preko opredelitve dejavnosti
dolo&ajo cilje druzb s kapitalsko naloZbo drzave.

3. OPREDELITEV GLAVNIH MERIL (KAZALNIKOV) USPESNEGA
POSLOVANJA

Strategija upravljanja kapitalskih nalozb je skladno z doloCenimi kriteriji razvrstila
kapitalske naloZzbe drzave med strateSke, pomembne in portfeljske.

Med strateske nalozbe so s to strategijo uvrS€ene druzbe, ki izvajajo za drzavo
pomembne infrastrukturne naloge in ki razpolagajo z naravnimi monopoli, s ciliem, da
le-te &im bolj uspedSno ekonomsko izkoris€ajo. V to skupino so uvrsceni tudi operaterji
javnih omreZij, ki so kljuénega pomena za varnost in zanesljivost oskrbe gospodarstva
in prebivalstva. Te druzbe skrbijo za SirSi druzbeni interes in dostopnost javnosti do
storitev pod enakimi pogoji. Pretezno drzavno lastniStvo je potrebno tudi v primerih, ko
delovanje izkljuéno zasebnih nosilcev gospodarskih aktivnosti lahko povzro€a motnje
na trgu. StrateSke nalozbe so nalozbe, s katerimi drzava poleg gospodarskih ciljev
dosega tudi razvojne in druge cilje, povezane z izvajanjem posameznih javnih sluzb, pri
katerih se ne zasleduje zgolj poslovni interes, temve¢ tudi SirSi druzbeni. V druzbah, ki
so opredeljene kot strateSke, drzava ohrani ali pridobi vsaj 50-odstotni lastniSki delez +
1 delnico. Zaradi strateSke narave teh nalozb je pomembno, da te druzbe izvajajo le
osnovno dejavnost, za katero so bile ustanovljene. StrateSke druzbe so nosilke
inovacijske dejavnosti, imajo raziskovalno-inovacijske oddelke in se povezujejo v
inovacijska omreZja z domacimi javnimi in mednarodnimi raziskovalno-inovacijskimi
inStitucijami. V to skupino nalozb so uvrScene druzbe, katerim so z zakonom podeljena
javna pooblastila, in druzbe, ki so lastnice gospodarsko pomembne infrastrukture. Pri
druzbah, ki imajo v lasti infrastrukturo, je dopustno sklepati dolgoro¢ne koncesijske
pogodbe za upravijanje z infrastrukturo po sistemu javno-zasebno partnerstvo, pri
¢emer je koncesnina prihodek drzavnega proraCuna. Skladno z ZSDH-1 lahko
strategija upravljanja doloCi tudi konkretne strateSke nalozbe, pri katerih se uCinkovito
uresniCevanje strateskih ciliev zagotavlja s ¢asovno omejeno koncesijsko pogodbo,
zato se pri teh druzbah minimalni delez lahko zniza pod 50-odstotni delez in en glas.



Med pomembne nalozbe so razvrS€ene druzbe, ki so prav tako nosilci SirSega
gospodarskega razvoja in imajo pomembno viogo pri povezovanju druzb v
dobaviteljske verige in internacionalizaciji gospodarstva. Te druzbe praviloma
zagotavljajo upravljanje po celotni verigi vrednosti, obvladujejo klju¢ne tehnologije in
imajo vse kljucne poslovne funkcije v Sloveniji (fj. razvojne, finan¢ne, trzenjske in
vodstvene), vkljuéno z vlogo strateSkega upravljanja in usmerjanja poslovnih skupin.
Te druzbe predstavljajo tudi pomembne udeleZzence kapitalskega trga. V pomembnih
nalozbah drzava ohrani kontrolni delez (25-odstotni delez + 1 delnica), s €imer zeli
ohraniti kljucne razvojne komponente v Sloveniji oziroma zasledovati razvojne prioritete
in cilje iz strateskih razvojnih dokumentov Republike Slovenije. V to skupino nalozb so
lahko uvrS€ene tudi druzbe, ki imajo pomembno viogo pri prenosu znanja in
tehnologije. Pri posameznih pomembnih nalozbah, ki so v tej strategiji upravljanja
posebej doloCene, velja prepoved koncentracije lastnidtva oziroma razprdeno lastnistvo
zasebnih lastnikov, in sicer do viSine skupnega deleza kapitalskih nalozb drzave. Pri
teh nalozbah mora SDH oziroma upravljavec kapitalskih nalozb pred kakrdnim koli
razpolaganjem s kapitalskimi nalozbami v statutu druzbe ali na drug ustrezen nacin
zagotoviti prepoved koncentracije lastnistva posameznih zasebnih lastnikov oziroma
zagotoviti razprSenost njihovega lastnistva do skupne visine deleza kapitalskih nalozb
drzave.

Med portfeljske nalozbe so uvri€ene nalozbe, v katerih drzava ni obvezna ohraniti
kontrolnega deleza, z njimi pa SDH upravlja in razpolaga izklju¢no za dosego
gospodarskih ciljev. V to kategorijo sodijo tudi nalozbe, ki jih je treba prestrukturirati. V
to skupino se torej uvrs€ajo nalozbe, ki so trzno zanimive, saj gre za druzbe, ki dobro
poslujejo, ali pa gre za nalozbe v druzbe, ki pred prodajo potrebujejo aktivho
sodelovanije lastnika v procesu prestrukturiranja in njihovega nadaljnjega razvoja.

3.1. POSTAVITEV KRITERIJEV ZA RAZVRSCANJE NALOZB DRZAVE

Glavni vsebinski kriteriji za razvr§€anje nalozb med strateSke nalozbe so naslednji:

1. DruzZbe, ki izvajajo infrastrukturne naloge:
-omrezna infrastruktura klju€nih elektronskih komunikacij
-transportna infrastruktura (ceste, Zeleznice)
-naravni monopol
2. Druzbe v dejavnostih, ki so pomembne za varno in stabilno oskrbo z viri
energije, ter operaterji javnih omrezij:
-energetika
-elektrodistribucija in distribucija in skladiS¢enje drugih energentov (plin,
nafta)
-oskrba z vodo* in druge okoljevarstvene storitve



-nacionalni operater pristanidke dejavnosti (Luka Koper)

3. Druzbe, ki opravljajo pomembne javne storitve (gospodarske javne sluzbe)
-javni potniski promet
-vzdrzevanje in opravljanje javne infrastrukture (ceste, Zeleznice,
distribucijska omrezja)

4. Druzbe, ki poveCujejo konkurencnost celotne gozdno — lesne vrednostne
verige

Glavni vsebinski kriteriji za razvr§€anje nalozb med pomembne nalozbe so nasledniji:

- Sistemske finan¢ne institucije in skladi rizicnega kapitala

- loterija in igre na srec€o

- razvojno in tehnoloSko pomembne nalozbe, ki obvladujejo klju¢ne
tehnologije, katerih kljuéne razvojne komponente naj ostanejo v Sloveniji

- druzbe, ki imajo pomembno viogo pri povezovanju druzb v dobaviteljske
verige in internacionalizaciji gospodarstva

3.2. POSTAVITEV MERIL ZA MERJENJE USPESNOSTI NALOZB DRZAVE

Postavitev meril za merjenje uspeSnosti nalozb drzave se pri upravljanju posamezne
druzbe, skladno z ZSDH-1, razlikujejo glede na njeno klasifikacijo kot strateSke,
pomembne ali portfeljske nalozbe. Medtem ko se pri strateSkih nalozbah poleg
gospodarskih zasleduje tudi razvojne in druge strateske cilje, povezane z izvajanjem
posameznih javnih sluzb, in se pri pomembnih nalozbah Zeli ohraniti kljuéne razvojne
komponente v Sloveniji, se pri portfeljskin nalozbah sku$a doseéi izkljuéno
gospodarske cilje.

Z vidika merjenja uspeSnosti naloZzbenega portfelja je klju¢no oblikovanje pravih

kazalnikov, ki so pomembni za merjenje uspesSnosti druzbe. Kazalnik lahko uporabimo
kot korporativni kazalnik, e ustreza 6 kriterijem:
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Kazalniki uspeha

o Ima velik vpliv na ustvarjanje vrednosti

Nabor kazalnikov
uspeha

Prilagoditev KPI
posameznim ravnem
vodenja

Korporativni kazalniki
uspeha

3.3. POVECEVANJE DONOSA KAPITALA

Z vidika druzb v drzavni lasti donos kapitala pomeni, kako ucinkovito druzba uporablja
sredstva za doseganje vrednosti s trznimi dejavnostmi. Ce drzavne druzbe delujejo v
celoti na trgu, morajo dosegati stopnje donosnosti zasebnih druzb, s C&imer se
zagotavlja usmerjanje sredstev v najbolj produktivne dejavnosti. Ker gre pri drzavnih
druzbah za izvajanje trznih in netrznih aktivnosti ali le netrznih aktivnosti, je nujna
podlaga za dolo€anje donosnosti kapitala, analiza portfelja in postavitev realnih, vendar
ambicioznih pricakovanj drzave.

Cilini donosi postavljeni v Strategiji upravljanja kapitalskih nalozb drzave temeljijo na
analizi pricakovanj SDH na ravni posameznih druzb oziroma drzave kot lastnice.
Klju€en cilj upravljanja kapitalskih nalozb drzave je ustvarjanje donosa kapitala v visini
8% na knjigovodsko vrednost kapitala v letu 2020. Eden klju¢nih kriterijev za dosego
tega ambicioznega cilja, je prav postavitev meril za merjenje uspesSnosti nalozb,
priprava potrebnih ukrepov in usmeritev za dolgoro&no doseganje tega cilja. Sprejeta
merila bodo podlaga za pripravo letnega nacrta upravljanja.
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Vrednostno usmerjeno upravljanje podjetja povezuje zunanje
cilje z operativnim vodenjem

Operacionalizacija cilja ,,ustvarjanje vrednosti“

- Zunanji cilj

A Kapitalska vrednost

Top KPI

Investirani
kapital

Dolocitev optimalne kombinacije finan¢nih

‘ Notranji cilj

KPI za operativno
upravijanje podjetja

Delnicar-ji

Operativno poslovanje

in nefinancnih kazalnikov omogoca

pridobitev celovite informacije o poslovanju druzb. Postavljeni strateski cilji in finan&ni
kazalniki bodo pripomogli k postavitvi dovolj realnih in ambicioznih pri€akovanj lastnika
k doseganju izboljSanja donosnosti poslovanja.

Dekompozicija drevesa vrednosti

Vrednostno drevo

Rast &

investicij-

Strosek

Trzna Stvarna
vrednost vrednost §
druzbe
Neto dolg

e kapitala
(WACC)

Osredotoc¢anje na upravijanje
uspesnosti -

uperatlvne

Poslnvnl : ostavke
FCF

Poslovm

davkl

Predmeti, ki so tipi¢no izven cbsega
upravljanja uspesnosti

12



4. PREGLED NAJPOGOSTEJE UPORABLJENIH FINANCNIH KAZALNIKOV

Kazalnik Opis

ROA
ROE

Povprecne vrednosti obdobja

(kapital, sredstva,...)
EBITDA

EBITDA marza
EBIT

EBIT marza (marza iz
poslovanja)
ROIC, ROCE

Neto finanéni dolg

Neto finanéni dolg / EBITDA

Finanéni vzvod

St. zaposlenih

Dodana vrednost na
zaposlenega

Znesek dividend RS + SDH
Dividendnost kapitala

Cisti kodni koli¢nik

Cisti stroskovni koli¢nik

Cisti kombinirani koli¢nik

Cista dobitkonosnost sredstev
Cista dobitkonosnost lastniskega kapitala
(Vrednost na zaCetku obd. + vrednost na koncu obd.) / 2

Poslovni izid iz poslovanja pred odpisi vrednosti. Priblizek
denarnega toka iz poslovanja

Delez EBITDA v kosmatem donosu iz poslovanja
Poslovni izid iz poslovanija, po odpisih vrednosti in pred
obrestmi in davki

Delez EBIT v kosmatem donosu iz poslovanja

Donosnost investiranega kapitala

Kratkoro¢ne in dolgoro¢ne finanéne obveznosti, zmanjSane
za likvidna sredstva, s katerimi jih je mogoce poplacati
Kazalnik, ki kaze v koliko letih bi se lahko finanéni dolg
poplacal iz obstojecih likvidnih sredstev in ustvarjenega
denarnega toka iz poslovanja

Kazalnik financiranja sredstev z lastniskim kapitalom;
reciprok razmerja med lastniSkim kapitalom in celotnimi
sredstvi

Povprecno §t. zaposlenih v obdobju na podlagi delovnih ur

Kazalnik produktivnosti. Kaze koliko vrednosti v povprecju
odpade na posameznega zaposlenega v doloCenem
obdobiju, t.j. vrednosti po odbitju stroSkov materiala, blaga in
storitev in drugih poslovnih odhodkov od kosmatega donosa
iz poslovanja

Znesek bruto dividend RS in SDH skupaj, izplaanih v
tekoCem letu za preteklo leto

Delez vlozenega in ustvarjenega lastniSkega kapitala, ki se
vrne lastnikom preko izplacila dividend

Razmerje med Cistimi odhodki za 8kode ter Cistimi prihodki
od premij (zavarovalnice).

Razmerje med Cistimi stroski ter Cistimi prihodki od
zavarovalnih premij (zavarovalnice)

Vsota Cistega Skodnega in Cistega stroskovnega koli¢nika
(zavarovalnice)
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CAPEX (Bruto) izdatki za nakup nepremi¢nin, naprav, opreme in
neopredmetenih osnovnih sredstev
Obratni kapital Znesek kratkoro€nih sredstev, financiran z dolgoro€nimi viri

5. STRATESKE KAPITALSKE NALOZBE DRZAVE

5.1. Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji, d. d.

Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji, d. d., je koncesionar na avtocestah in hitrih
cestah, na podlagi naro€ila pa za Republiko Slovenijo opravlja naloge prostorskega
nacrtovanja, umes&anja v prostor in pridobivanja nepremi¢nin za gradnjo avtocest in
hitrih cest. Naloge DARS so:

e kakovostno upravljanje in vzdrzevanje avtocest v Republiki Sloveniji;

¢ upravljanje ucinkovitega cestninjenja na omrezju cestninskih cest;

e nadaljnji razvoj avtocestnega omrezja;

e prostorsko umes€anje avtocest in pridobivanje nepremicnin za njihovo gradnjo
v imenu in za racun Republike Slovenije.

Zap. Strateski cilj Definicija/Formula
st.

1 | Finanéno  vzdrzna izgradnja | Dolzina izvedenih novogradenj in izvedenih

avtocestnega omreZja in | obnov na avtocestnem omrezju.
zagotavljanje ustrezne kakovosti
upravljanja in vzdrZzevanja
avtoceste
2 | Preto¢nost in varnost | Analiza preto¢nosti in varnosti na AC omrezju v
avtocestnega omrezja obdobju enega leta in primerjava glede na

preteklo leto

3 | Aktivno upravljanje z dolgom Reprogram finan¢nih obveznosti,
prestrukturiranje virov — dolgoro¢na likvidnost,
porostveni portfelj — krovno porostvo, finan¢na
tveganja — kreditna in likvidnostna

Finanéno vzdrzna izgradnja avtocestnega omrezja in zagotavljanje ustrezne
kakovosti upravljanja in vzdrzevanja avtoceste

Zagotavljanje finan¢no vzdrznega nadaljevanja izgradnje novih avtocestnih odsekov
skladno z Zakonom o Druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji (Uradni list RS,
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§t. 97/10 in 40/12 — ZUJF) in v zagotavljanju ustrezne kakovosti upravljanja in
vzdrzevanja zgrajenega avtocestnega omrezja s potrebo po hkratnem ustreznem
upravljanju finanénega dolga drzave.

Pretocénost in varnost avtocestnega omrezja

Pretonost in varnost sta strateSki smernici, ki druzbi DARS, d.d. dajeta dodano
vrednost in ugled med uporabniki avtocestnih omreZij. Preto¢nost in varnost
avtocestnih omrezij sta klju¢ni komponenti zadovoljstva uporabnikov pa tudi druzbene
odgovornosti, ki jo ima druzba do zunanjega okolja.

Aktivno upravljanje z dolgom

Z optimizacijo obstojeCih virov prihodkov in njihovo diverzifikacijo (usmeritvijo v
sistemati¢en razvoj novih programov), stroSkovno uginkovitim poslovanjem, racionalno
dinamiko investicij in aktivnim upravljanjem in restrukturiranjem dolga, bo druzba
zagotavljala dolgoro€no finan¢no stabilnost in trajnostni razvoj. Posebno pozornost
nameniti zasciti pred tveganjem obrestne mere.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Dobickonosnost
1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniki kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Struktura kapitala, financiranje
3 | Neto finanéni dolg / EBITDA (Kratkoro¢ne + dolgorocne finanéne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA
4 | Finan¢ni vzvod Celotna sredstva konec obdobja / lastniSki

kapital konec obdobja

Produktivnost

5 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih

5.2.  Zavarovalnica Triglav, d. d.

Zavarovalnica Triglav, d. d., je najvecja zavarovalna druzba v Sloveniji in med vecjimi v
regiji. Skupaj s povezanimi druzbami na trgu ponuja vse vrste premozenjskih, osebnih
in zdravstvenih zavarovanj. Zavarovalnistvo je osnovna in najobseZnejSa dejavnost
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skupine Triglav, kjer se izvajajo premozZenjska, Zivljenjska, prostovoljna dodatna

pokojninska zavarovanja in zdravstvena zavarovanja.

Klju€ni stebri poslovanja druzbe so:

e Zavarovalnistvo
e Upravljanje premozenja

¢ Dejavnosti, s katerimi se podpira temeljne finan¢ne stebre

ﬂ Strateski cilj Definicija/Formula
st.

1 | Prevladujo¢ delez na domacem
trgu

Ohranjanje prevladujoega deleza na

slovenskem zavarovalnem trgu, upostevajo¢
zdravstvena zavarovanja (referenca: podatki o
trznih delezih klasi¢nih zavarovalnic v RS, ki jih
objavlja Slovensko zavarovalno zdruzenje)

2 | Siritev na regionalne trge

Rast prihodkov in trznega deleza na tujih trgih
(rast deleza obraCunane kosmate zavarovalne
premije, ustvarjene na tujih trgih, v skupni
obraCunani kosmati zavarovalni premiji)

Ohranjanje prevladujo¢ega deleza na domaéem trgu
Zavarovalnica Triglav, d.d. bo, skupaj s Triglav, zdravstveno zavarovalnico, d.d.,
ohranila trenutni prevladujo¢ delez na slovenskem zavarovalnem trgu, z namenom

zagotavljanja ustrezne dobickonosnosti
informacijskega kapitala.

Siritev na regionalne trge

poslovanja, razvoja storitev, znanja in

Spremljanje uspesnosti poslovanja na tujih trgih, predvsem povec&evanja prihodkov in

trznega deleza, ob hkratnem spremljanju dobi¢konosnosti skupine.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. | Ime kazalca Definicija/Formula
st.

Dobic¢konosnost

1 | ROE

Cisti dobiéek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja

2 Kombinirani koliénik

Vsota Skodnega in odhodkovnega koli¢nika, za
segment  premoZenjskih in  zdravstvenih
zavarovanj; (Cisti odhodki za $kode +
obratovalni stroski + sprememba drugih
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zavarovalno-tehni¢nih rezervacij + odhodki za
bonuse in popuste + drugi zavarovalni odhodki -
drugi zavarovalni prihodki ) / Cisti prihodki od
zavarovalnih premij

3 | Donosnost nalozb (Prihodki iz nalozbenja — odhodki iz nalozbenja)
/ povpre€no stanje financnih nalozb v obdobju

Struktura kapitala, financiranje

4 | Kapitalska ustreznost * Razpolozljivi kapital / minimalni zahtevani
kapital

Stroskovna ucinkovitost

5 | Odhodkovni koli¢nik Za segment premozenjskih in zdravstvenih
zavarovanj. (Obratovalni strodki + odhodki za
bonuse in popuste + drugi zavarovalni odhodki -
drugi zavarovalni prihodki ) / Cisti prihodki od
zavarovalnih premij

* Kazalnik kapitalske ustreznosti se bo zaradi spremembe zakonodaje do konca leta
2015 spremljal skladno z zahtevami Solventnosti I, po tem pa skladno z zahtevami
Solventnosti I, pri Eemer bo viSina minimalnega kapitala dolo¢ena s Politiko upravljanja
kapitala.

5.3. Elektro Maribor, d. d. Elektro Ljubljana, d.d., Elektro Celje, d.d., Elektro
Primorska d.d. in Elektro Gorenjska, d.d.

Druzbe imajo v lasti veclinski del distribucijskega omrezja elektricne energije v
Republiki Sloveniji. Po pogodbi z druzbo SODO zanjo opravljajo storitve na tem
omrezju. Dejavnost trgovanja, zastopanja in posredovanja na trgu z elektri¢no energijo
za gospodinjske in poslovne odjemalce so druzbe prenesle na hcerinske druzbe.
Druzbe trgujejo z elektriCno energijo na veleprodajnem trgu z elektri¢no energijo, kjer je
njihov skupen delez 11,0 %. Na maloprodajnem trgu z elektri¢no energijo na obmocju
Republike Slovenije druzbe dosegajo skupen trzni delez v visini 60,5 %. V skupini
imajo tudi héerinske druzbe za proizvodnjo elektricne energije v malih hidroelektrarnah
in sonénih elektrarnah ter dejavnost soproizvodnje elektri€ne energije in toplote.

Zap. Strateski cilji Definicija/Formula
St.

1 | SAIDI trajanje i-te prekinitve oskrbe j-temu odjemalcu
v izbranem c&asovnem intervalu T in NS -
celotno Stevilo odjemalcev

2 | Delez izgub na distribuirano EE Prevzeta EE iz prenosne strani/oddana EE
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odjemalcem

3 OPEX na distribuirano EE

Stroski poslovanja / distribuirana EE (v Casovni
enoti)

4 | SAIFI kazalnik povpreCne frekvence prekinitev
napajanja v sistemu

5 | MAIFI kazalnik povprecne frekvence prekinitev
napajanja v sistemu

SAIDI

SAIDI je merilo s katerim se meri kvaliteta delovanja elektro omreZja (€as trajanja ko v

omreZju ni elektrine energije).

Delez izgub na distribuirano EE

Delez izgub na distribuirano EE je merilo, ki posredno kaze na kvaliteto vzdrzevanja
elektro omreZja. Cilj je izraCun izgube, ki se ga v % izraCuna na dolZino omreZja.

OPEX na distribuirano EE

Operativni poslovni stroSki kaZejo stroSkovno ucinkovitost upravljavca omrezja.

SAIFI

Razmerje med celotnim Stevilom prekinitev napajanja odjemalcev v dolo¢enem
Casovnem intervalu in celotnim Stevilom odjemalcev v sistemu za &as trajanja tega

Casovnega intervala.

MAIFI

Razmerje med celotnim Stevilom kratkotrajnih prekinitev napajanja odjemalcev v
dolo¢enem Casovnem intervalu in celotnim Stevilom odjemalcev v sistemu za ¢as

trajanja tega Casovnega intervala.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Definicija/Formula

Zap. | Ime kazalca
St.

Dobi¢konosnost

1 | ROA

Cisti dobiéek obdobja po davkih / povpreéna
sredstva obdobja

2 EBITDA marza

EBITDA / kosmati
obdobju

donos iz poslovanja v

Struktura kapitala, financiranje
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3 | Neto finan¢ni dolg / EBITDA (Kratkoro¢ne + dolgorocne finanéne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA

Investicije

4 (Bruto) izdatki za nakup nepremic¢nin, naprav,
CAPEX v Cistih prihodkih od | opreme in neopredmetenih osnovnih sredstev /
prodaje Cisti prihodki od prodaje

Produktivnost
5 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih

5.4. Gen Energija, d.o.o.

Skupina GEN trguje z elektricno energijo na energetskem trgu Republike Slovenije in
energetskih trgih vzhodne in srednje ter centralne Evrope in Balkana. Proizvodne
kapacitete GEN energije so skoncentrirane v njenih h¢erinskih druzbah Savske
elektrarne Ljubljana, d. 0. 0., (v nadaljnjem besedilu: SEL) in Nuklearna elektrarna
Kr8ko, d. o. 0., (v nadaljnjem besedilu: NEK), trgovanje z elektri¢no energijo pa v GEN-
I, d.o.o., ki je v njeni 50-odstotni lasti. V 50-odstotni lasti ima NEK, katerega
upravljanje je dolo¢eno z meddrzavno pogodbo med Republiko Slovenijo in Republiko
Hrvadko. Na domacem trgu celotna skupina ustvari 22 % vseh prihodkov, na tujih trgih
pa 78 % prihodkov od prodaje elektricne energije.

Zap. Strateski cilji Definicija/Formula
St.

1 | Zagotavljanje Kombinirani kazalnik, ki je sestavljen iz spremljanja naCrtovanih
zanesljivega  in | in realiziranih vrednosti 6 parametrov s pripadajo€imi ponder;ji:
varnega OU: Skupni kazalec obratovalne ucinkovitosti (%) 15,00%
obratovanja NEK PEE: Proizvedena elektri¢na energija (GWh) 35,00%

TLR: Trajanje letnega remonta (dni) 25,00%
PIP: Prisilna izguba proizvodnje (%) 5,00%
SRO: Skupna radioloSka obsevanost (ESv) 10,00%
VTN: Vlaganja v tehnolo$ko nadgradnjo (mio €) 10,00%
Kombinirani kazalnik = real./nacrt OU*0,15 + real./nacrt
PEE*0,35 + real./naért TLR*0,25 + real./na¢rt PIP*0,05 +
real./nacrt SRO*0,10 + real./nacrt VTN*0,10
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2 | Obnovain Obseg proizvedene el. energije (v GWh) v druzbah skupine Gen

povecCanje energija in indeks glede na preteklo leto
proizvodnih
kapacitet
3 | Dosezena Nastali stroski pri proizvodnji EE iz elektrarn v skupini Gen /
povprecna proizvedena EE v skupini Gen

stroSkovna cena
el. energije (v
€/MWh) in indeks
glede na preteklo
leto

Zagotavljanje zanesljivega in varnega obratovanja NEK

Obseg vlaganj (v €) v zanesljivo in varno obratovanje NEK ter realizacija teh vlaganj
glede na nacrtovana vlaganja (indeks). Druzba GEN mora upravljati oziroma zagotoviti
upravljanje svojih h&erinskih druzb tako, da zagotovi delovanje in razpoloZljivost
sistemov, ki zagotavljajo predpisano stopnjo jedrske varnosti in ki zagotavljajo
usklajeno delovanje pri proizvodnji in prodaji elektricne energije s ciljem maksimiziranja
prihodkov.

Obnova in poveéanje proizvodnih kapacitet

Eden od ciliev skupine Gen je tudi povelevanje instalirane mocCi elektrarn in
poveCevanje proizvedene elektricne energije iz objektov, ki so v lasti druzb skupine
Gen. Cilj se dosega z obnovami obstojecih proizvodnih kapacitet in z investicijami v
nove proizvodne kapacitete, operativnho pa se meri s proizvedeno elektricno energijo
(GWh). Na ta strateski cilj lahko v znatni meri vpliva hidrologija — v obdobju suse je
proizvodnja iz HE niZja, kar posledi¢no vpliva na vi§jo povpre¢no stroSkovno ceno
elektricne energije iz proizvodnih objektov, ki so v lasti druzb skupine Gen.

Dosezena povpreéna stroSkovna cena el. energije (v €/ MWh) in indeks glede na
preteklo leto

Povprecna strodkovna cena je izjemno pomembna, ker nam kaze RVC do prodajnih
cen elektriCne energije, ki se oblikujejo na trgu.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni

lastniski kapital obdobja
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2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v

obdobju
Struktura kapitala, financiranje
in likvidnost
3 | Neto finan¢ni dolg / EBITDA (Kratkoro¢ne + dolgoroc¢ne financne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA
4 | Kratkoro¢ni koeficient Kratkoro¢na sredstva / kratkoro¢ne obveznosti

Produktivnost, stroSkovna ucinkovitost

5 (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
Dodana vrednost na zaposlenega | in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih

5.5. Holding Slovenske elektrarne, d.o.o.

Druzba trguje z elektricno energijo na energetskem trgu Republike Slovenije in
energetskih trgih vzhodne in srednje Evrope ter Balkana. Proizvodne kapacitete so
skoncentrirane v njenih h&erinskih druzbah. Med drugimi druzbami ima v vecinski lasti
tudi Premogovnik Velenje, kot dobavitelja lignita za Termoelektrarno Sostanj. Na
domacem trgu celotna skupina ustvari 69 % vseh prihodkov, na tujih trgih pa 31 %
prihodkov od prodaje elektriCne energije. Glede na celotno trgovanje skupine je 62 %
prihodkov od prodaje elektrine energije, ki jo proizvedejo odvisne druzbe HSE.

Zap. Strateski cilji Definicija/Formula

st.

1 | Obnova in povecanje proizvodnih | Obseg proizvedene el. energije (v GWh) v
kapacitet druzbah skupine HSE in indeks glede na
preteklo leto

2 | Dosezena povpreCna stroSkovna | Nastali stroski pri proizvodnji EE iz elektrarn v
cena el. energije (v €/ MWh) in | skupini HSE / proizvedena EE v skupini HSE
indeks glede na preteklo leto

3 | Ustvarjanje zadostnega | Neto denarni tok iz poslovanja — izdatki za
operativnega denarnega toka v | investicije (iz IDT)

skupini HSE za redno servisiranje
zapadlih finanénih obveznosti v
skupini HSE

Obnova in povecéanje proizvodnih kapacitet

Eden od ciljev skupine HSE je tudi povelevanje inStalirane modi elektrarn in
poveCevanje proizvedene elektricne energije iz objektov, ki so v lasti druzb skupine
HSE. Cilj se dosega z obnovami obstojecCih proizvodnih kapacitet in z investicijami v
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nove proizvodne kapacitete, operativno pa se meri s proizvedeno elektricno energijo
(GWh). Na ta strateski cilj lahko v znatni meri vpliva hidrologija — v obdobju suse je
proizvodnja iz HE niZja, kar posledi¢no vpliva na vi§jo povpreéno stroSkovno ceno
elektri¢ne energije iz proizvodnih objektov, ki so v lasti druzb skupine HSE.

Dosezena povpre¢na stroSkovna cena el. energije (v € MWh) in indeks glede na
preteklo leto

Povpre€na stroSkovna cena je izjemno pomembna, ker nam kaze RVC do prodajnih
cen elektriCne energije, ki se oblikujejo na trgu.

Ustvarjanje zadostnega operativnega denarnega toka v skupini HSE za redno
servisiranje zapadlih finanénih obveznosti v skupini HSE

Ustvarjanje zadostnega operativhega denarnega toka je pomembno, saj z njegovim
doseganjem skupina HSE ohranja likvidnost in solventnost in redno servisira tudi tiste
zapadle finan¢ne obveznosti, ki so zavarovane z drzavnim poroStvom.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula

St.
Dobickonosnost
1 ROE Cisti dobi¢ek obdobja po davkih / povpreéni
lastniSki kapital obdobja
2 EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Struktura kapitala, financiranje
in likvidnost
3 Neto finan¢ni dolg / EBITDA (Kratkoro¢ne + dolgoro¢ne finanéne obveznosti
— denarna sredstva — kratk. fin. nalozbe) /
EBITDA
4 | Kratkoro¢ni koeficient KratkoroCna sredstva / kratkoro€ne obveznosti

Produktivnost, stroSkovna ucinkovitost

5 (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
Dodana vrednost na zaposlenega | in stor. — drugi posl. odh.) / &t. zaposlenih

5.6. Kontrola zracnega prometa Slovenije, d.o.0.

Javno podjetje Kontrola zratnega prometa Slovenije, d. 0. 0., (v nadaljnjem besedilu:
KZPS) s svojimi sluzbami skrbi za varen in nemoten potek zratnega prometa v
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slovenskem zracnem prostoru. KZPS uporablja in upravlja del infrastrukture, ki je
potrebna za zagotavljanje navigacijskih sluzb zratnega prometa, del infrastrukture pa
je v lasti Republike Slovenije. Druzba z vlaganjem v tehni€ne in operativhe zmogljivosti
ter v strokovno znanje zaposlenih zagotavlja ni¢elno toleranco do dogodkov, ki bi lahko
ogrozili varnost zracnega prometa, kot eno izmed temeljnih poslanstev druzbe.

Strateski cilji Definicija/Formula

1 | Stevilo preletov letal ez ozemlje | Stevilo preletov v obdobju
RS
2 | Stevilo prihodov in odhodov letal | Stevilo prihodov in odhodov v obdobju.
na slovenska mednarodna
letaliS¢a

3 | Razmerje med prihodki iz naslova | (Prihodki iz naslova prihodov in odhodov letal
prihodov in odhodov letal na | na slovenska mednarodna letaliS¢a / prihodki iz
slovenska mednarodna letaliS¢a in | naslova preletov letal ez ozemlje RS) x 100%,
prihodki iz naslova preletov letal | v %

Cez ozemlje RS

Stevilo preletov letal éez ozemlje RS in $tevilo prihodov in odhodov letal na
slovenska mednarodna letaliS¢a

Druzba mora zagotavljati predpisano raven storitev in varnosti zratnega prometa z
minimalnimi stroski, zato je treba nenehno izboljSevati produktivnost in, kjer je mozno,
izboljSevati tehniéno opremljenost. Druzba mora izpolnjevati tudi performancne cilje
(nacrt izvedbe vklju€uje tudi cilj stroSkovne ucinkovitosti), ki jih dolo¢i Ministrstvo za
infrastrukturo.

Razmerje med prihodki iz naslova prihodov in odhodov letal na slovenska
mednarodna letaliS¢a in prihodki iz naslova preletov letal ez ozemlje RS

v %, (prihodki iz naslova prihodov in odhodov letal na slovenska mednarodna letalis¢a /
prihodki iz naslova preletov letal ¢ez ozemlje RS) x 100%.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
st.

Dobickonosnost
1 ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
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obdobju

Struktura kapitala, financiranje

3 | Finan¢ni vzvod Celotna sredstva konec obdobja / lastniski
kapital konec obdobja
Produktivnost, stroskovna ucinkovitost
4 | Stroski dela na zaposlenega Stroski dela / §t. zaposlenih
5 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / &t. zaposlenih
5.7. DRI upravljanje investicij, d.o.o.

DRI upravljanje investicij, d. 0. 0., (v nadaljnjem besedilu: DRI) je druzba v 100-odstotni
lasti Republike Slovenije. Opravlja svetovalne in inZenirske storitve pri infrastrukturnih
projektih s podrocja cest, Zeleznic, letaliSke infrastrukture, stavb, Sportne infrastrukture,
energetskih in telekomunikacijskih objektov, komunalne in vodne infrastrukture ter
mejnih prehodov. Druzba se je preoblikovala iz druzbe DDC, Svetovanje in inZeniring,
d. 0. 0., ki je imela tevilne izkudnje z vodenjem velikih projektov.

Zap.
st.

Strateski cilji

Definicija/Formula

1 | Delez prihodkov iz dejavnosti po | . prihodki po »in-house« pogodbah / &isti
neposredne uporabnike drzav- | _ prihodki iz dejavnosti za »drzavo« / Eisti
nega proracuna prihodki od prodaje, v %

2 | Delez prihodkov ustvarjenih na | Prihodki ustvarjeni iz trzne dejavnosti / Cisti

trgu

prihodki od prodaje, v %

Delez prihodkov iz dejavnosti po »in-house« pogodbah

Interes drzave je, da ima v lasti subjekt, ki ima status njenega notranjega izvajalca in ki
zmore voditi pomembne investicije kot celoto, in sicer od nacrtovanja do izvedbe
oziroma do dokonc¢anja vseh del. S takSnim polozajem lahko druzba v celoti uresnici
svoje moznosti pri vodenju drzavnih investicijskih projektov, zlasti v prometni in okoljski
infrastrukturi.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap.
st.

Ime kazalca

Dobic¢konosnost

Definicija/Formula
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1 ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja

2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju

Struktura kapitala, financiranje

3 | Finan¢&ni vzvod Celotna sredstva konec obdobja / lastniski
kapital konec obdobja

Produktivnost, stroSkovna ucinkovitost

4 | Stroski dela na zaposlenega Stroski dela / §t. zaposlenih

5 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / &t. zaposlenih

5.8. Luka Koper, d.d.

Luki Koper je bila v letu 2008 za obdobje 35 let z uredbo in koncesijsko pogodbo
podeljena izklju¢na pravica in dolZznost opravljati naloge vodenja pristaniS¢a in
posamezne naloge upravljanja, ki so doloCene s koncesijsko pogodbo. Osnovna
dejavnost Luke Koper se nana3a na izvajanje pristaniS8ke, skladiséne in druge

logisti¢ne storitve za vse vrste blaga.

Zap. Strateski cilji Definicija/Formula
St.
1 | Razvoj pristaniSke infrastrukture Investicije v infrastrukturo pristani§¢a skladne s
sprejeto strategijo in poslovnim nac¢rtom, v EUR
2 | Ladijski pretovor Pretovor na obmodju pristaniS¢a v tonah
3 | Ladiski  pretovor  vozil in - Pretovor vozil na obmogju pristanis¢a v
zabojnikov $tevilu vozil,

- Pretovor zabojnikov na  obmodju
pristaniS¢a v TEU (twenty-foot
equivalent unit — 20 cCevljev oz. 6,1
metrov dolg in 2,44 metra Sirok zabojnik)

Razvoj pristaniSke infrastrukture

Druzba mora nenehno skrbeti za izboljSevanje udinkovitosti poslovanja in pove€evanje
dobickonosnosti poslovanja, za kar je pomembno obvladovanje stroskov in investicije v
pristanidko infrastrukturo. Zgraditi je treba potniski terminal, tretji pomol, podaljSati
obstojeCe pomole in posodabljati luSko infrastrukturo, vse to pa uravnoteziti s stabilnim
donosom in stabilno dividendno politiko.

25



Ladijski pretovor
Druzba mora stremeti k pove€anju ladijskega pretovora v tonah, skladno z
zmogljivostjo pristaniske in logisti¢ne infrastrukture.

Ladijski pretovor vozil in zabojnikov

DruZba si mora prizadevati zlasti za povecanje deleZa najkvalitetnejSih tovorov kot so
vozila in zabojniki. Pretovor vozil je izrazen v Stevilu pretovorjenih vozil, pretovor
kontejnerjev pa v TEU (twenty-foot equivalent unit - 20 Cevljev oz. 6,1 metrov dolg in
2,44 metra Sirok zabojnik).

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. | Ime kazalca Definicija/Formula
St.

Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobiéek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Investicije

3 | CAPEX v Cistih prihodkih od | (Bruto) izdatki za nakup nepremicnin, naprav,
prodaje opreme in neopredmetenih osnovnih sredstev /
Cisti prihodki od prodaje

Struktura kapitala, financiranje

4 | Finan&ni vzvod Celotna sredstva konec obdobja / lastniski
kapital konec obdobja

Produktivnost, stroSkovna ucéinkovitost

5 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih

5.9. Posta Slovenije, d.o.o.

Osnovna dejavnost Poste Slovenije je izvajanje univerzalne postne storitve, kar obsega
sprejem, usmerjanje, prenos in dostavo pisemskih in paketnih poSilik v notranjem in
mednarodnem postnem prometu, opravljanje storitev informatike, denarnih storitev in
prodaje trgovskega blaga.

Zap. Strateski cilji Definicija/Formula
st.
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Indeks dosezZene kvalitete
prenosa korespondence %
notranjem prometu v primerjavi s
standardi po rezultatih zunanijih

meritev za zadnje leto

Indeks doseganja vseh treh standardov (D+1,
D+2, D+3) se seSteje in ugotovi povprecno
doseganje kvalitete prenosa

Ocena poroCila o izvedenih
nacrtovanih projektih na podrocju

ekologije in varstva okolja

Ocena druzbe o izvedenih na€rtovanih projektih
na podrocju ekologije in varstva okolja v

zadnjem letu

Indeks dosezene kvalitete prenosa korespondence v notranjem prometu v
primerjavi s standardi po rezultatih zunanjih meritev za zadnje leto

Indeks doseZene kvalitete prenosa korespondence v notranjem prometu v primerjavi s
standardi po rezultatih zunanjih meritev za zadnje leto. Pri Eemer se indeksi doseganja

vseh treh standardov sesteje in ugotovi povpre¢no doseganje standardov kvalitete

prenosa.
Ocena porocila o izvedenih naértovanih projektih na podroéju ekologije in
varstva okolja
Ocena porocila o izvedenih nacrtovanih projektih na podro¢ju ekologije in varstva
okolja v zadnjem letu.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija Formula
St.
Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Investicije
3 | CAPEX v Cistih prihodkih od | (Bruto) izdatki za nakup nepremicnin, naprav,
prodaje opreme in neopredmetenih osnovnih sredstev /
Cisti prihodki od prodaje
Produktivnost, stroSkovna u€inkovitost
4 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / t. zaposlenih
5 | Razmerje med poslovnimi stroski | Stroski poslovanja / kosmati poslovni izid

in prihodki
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5.10. Slovenske Zeleznice, d.o.o0.

Slovenske zeleznice so nacionalni prevoznik v tovornem in potniSkem prometu in
upravljavec javne ZzelezniSke infrastrukture. Kot nacionalni prevoznik v potniSkem
prometu je tudi nosilec OGJS potniSkega prometa, kot upravljavec pa izvaja tudi OGJS
vzdrzevanja javne ZelezniSke infrastrukture in vodenje prometa na njej.
Pravnoorganizacijsko se navedene in druge (podporne in komercialne) dejavnosti
izvajajo v odvisnih druzbah, ki skupaj z matiéno druzbo SZ sestavljajo skupino SZ kot
pogodbeni koncern na podlagi pogodbe o obvladovaniju (z iziemo dveh druzb v skupini
SZ s statusom delnigkih druzb).

Definicija/Formula

1 Prepeljano blago in prepeljani | V 000 tonah in v mio potnikih
potniki

2 Stevilo izrednih dogodkov Stevilo dogodkov / leto

3 Dolzina izvedenih obnov in | Km/leto

nadgradenj prog

4 Ucinkovita izraba infrastrukture — | Cilj je zmanjSanje zamud za 10% glede na

zmanj$anje ugotovljenih zamud predhodno leto.

Prepeljano blago in prepeljani potniki
PovecCevanje koli€in prepeljanega blaga in Stevila potnikov ter opravljenega dela v
tovornem in potniskem prometu.

Stevilo izrednih dogodkov
Stevilo izrednih dogodkov nam pove koliko nesreé se je zgodilo v koledarskem letu.

Dolzina izvedenih obnov in nadgradenj prog

Za zagotavljanje normalne obratovalne sposobnosti, prometne varnosti in odvijanje
urejenega ter nemotenega ZelezniSkega prevoza potnikov in blaga pod konkurenénimi
pogoji je nujno tekoCe in investicijsko vzdrzevanje slovenske zelezniske infrastrukture.
To se zagotavlja z naCrtovanjem in izvedbo potrebnih obnov in nadgradenj prog glede
na razpoloZljiva sredstva v drzavnem proracunu. StratesKki cilj je pove€evanje vlaganj v
ta namen s strani drzave kot lastnice javne ZelezniSke infrastrukture. Za uresniCevanje
tega cilja zato niso neposredno odgovorne Slovenske Zeleznice. UresniCevanje tega
cilja kot strateSkega cilja drzave pa omogocCa uresniCevanje drugih zgoraj navedenih
strateskih ciljev, ki so v domeni Slovenskih zeleznic in predvsem ekonomsko finan¢nih
ciljev.

Ucinkovita izraba infrastrukture — zmanjSanje ugotovljenih zamud
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ReZim ucinkovitosti spodbuja prevoznike v ZelezniSkem prometu in upravljavca javne
zelezniske infrastrukture k zmanjSevanju motenj na zelezniSkem omrezju in izboljSanju
kakovosti izvedbe prevozne storitve. Stratedki cilj je zmanj8anje zamud tako na strani
prevoznikov v okviru SZ kot tudi na strani upravljavca. Merljivi cilj je zmanj$anje zamud
za 10% glede na predhodno leto. UresniCevanje tega cilja je v tesni povezavi s
predhodnim ciljem dolzina izvedenih obnov in nadgradenj prog.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobiéek obdobja po davkih / povpreéni

lastniki kapital obdobja

2 EBITDA marza

EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju

Produktivnost, stroSkovna ucinkovitost

3 | Dodana vrednost na zaposlenega

(Kosmati donos iz poslovanja — str. mat. blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / &t. zaposlenih

Struktura kapitala, financiranje

4 | Neto finanéni dolg / EBITDA

(Kratkoro¢ne + dolgorocne financne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA

5 Finanéni vzvod

Celotna sredstva konec obdobja / lastniSki
kapital konec obdobja

5.11. Sneznik, podjetje za proizvodnjo in storitve, d.d.

Sneznik, d. d., (v nadaljnjem besedilu: Sneznik) je pravni naslednik Posestva Sneznik.
Osnovni dejavnosti druzbe sta gozdarstvo in lesna predelava. Pretezni del lesa za
predelavo pridobijo z lastnim posekom v gozdovih na svojem obmodju. Druzba ima
koncesijo za izkoris€anje gozdov v drzavni lasti. Sneznik je tudi ustanovitelj in edini
lastnik podjetja Sneznik Sinpo, d. 0. 0. Proizvodni program druzbe Sneznik zajema:
gozdne lesne sortimente, Zagani les (iglavci in listavci), masivne plos¢e (bukev, hrast,
jelka, bukev natur, bukev parjena, jesen, oreh) in biomaso.

Zap. Strateski cilj Definicija/Formula
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1 | Posek gozdno lesnih sortimentov | Kazalnik aktivnosti gozdarske dejavnosti
v m3

2 | Razrez hlodov (jelovina, bukovna) | Kazalnik aktivnosti Zagalnice
v m3

Posek gozdno lesnih sortimentov v m3

Povecanje poseka lesa v gozdovih na podlagi podeljene koncesije in tako poveCevanje

prihodkov iz prodaje.

Razrez hlodov (jelovina, bukovina) v m3
Povecanje dodane vrednosti.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. | Ime kazalca
St.

Dobi¢konosnost

Definicija/Formula

1 | ROE

Cisti dobiéek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja

2 EBITDA marza

EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju

Struktura kapitala, financiranje

3 | Neto finanéni dolg / EBITDA

(Kratkorone + dolgoroc¢ne financne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. naloZzbe) / EBITDA

4 Finanéni vzvod

Celotna sredstva konec obdobja / lastniski
kapital konec obdobja

Produktivnost, stroSkovna ucinkovitost

5 | Dodana vrednost na zaposlenega

(Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih

5.12. Loterija Slovenije d.d.

Loterija Slovenije, d. d., se Steje za strateSko nalozbo, dokler njeno obstojeco lastnisko
strukturo dolo€a Zakon o lastninskem preoblikovanju Loterije Slovenije (Uradni list RS,
8t. 44/96, 47/97, 102/07, 26/11, 109/11 in 58/12). Skladno s 1. ¢lenom tega zakona je
25 % delnic v lasti SDH, 15 % v lasti KAD, 40 % v lasti Fundacije za financiranje
invalidskih in humanitarnih organizacij v Republiki Sloveniji, 10 % v lasti Fundacije za
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financiranje Sportnih organizacij v Republiki Sloveniji in 10 % v lasti zaposlenih, bivsih

zaposlenih in upokojencev.

Zap. Strateski cilj

st.
1 | Ohranjanje koncesijske dajatve

Definicija/Formula

Kazalnik izplagil za koncesijo (FIHO, FSO)

Koncesijske dajatve

Druzba z vplaganimi koncesijskimi dajatvami Fundaciji za financiranje invalidskih in

humanitarnih organizacij ter Fundaciji za financiranje Sportnih organizacij zagotavlja
uravnotezeno financiranje invalidskih, humanitarnih in Sportnih organizacij. Koncesijska

dajatev predstavlja priblizno 20-odstotni delez v prihodkih druzbe.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobiéek obdobja po davkih / povpreéni

lastniski kapital obdobja

2 EBITDA marza

EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju

Struktura kapitala, financiranje

3 | Neto finanéni dolg / EBITDA

(Kratkoro¢ne + dolgorocne financne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA

4 Finanéni vzvod

Celotna sredstva konec obdobja / lastniSki
kapital konec obdobja

Produktivnost, stroSkovna ucinkovitost

5 | Dodana vrednost na zaposlenega

(Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / &t. zaposlenih

5.13. SID - Slovenskaizvoznain razvojna banka, d.d.

SID banka, d.d., je specializirana drzavna izvozna in razvojna banka s Stevilnimi
javnimi pooblastili iz Zakona o zavarovanju in financiranju mednarodnih gospodarskih
poslov (Uradni list RS, §t. 2/04 in 56/08 — ZSIRB; v nadaljnjem besedilu: ZZFMGP),
Zakona o Slovenski izvozni in razvojni banki (Uradni list RS, §t. 56/08, 20/09 in 25/15 —
ZBan-2; v nadaljnjem besedilu: ZSIRB), Zakona o varstvu okolja (Uradni list RS,
§t. 39/06 — uradno precis€eno besedilo, 49/06 — ZMetD, 66/06 — odl. US, 33/07 —
ZPNacrt, 57/08 — ZFO-1A, 70/08, 108/09, 108/09 — ZPNacrt-A, 48/12, 57/12 in 92/13),
Zakona o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 — uradno precisceno besedilo, 14/13
— popr. in 101/13), Zakona o jamstveni shemi Republike Slovenije (Uradni list RS,
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§t. 33/09 in 42/09), Zakona o jamstveni shemi Republike Slovenije za fizicne osebe
(Uradni list RS, &t. 59/09) in Zakona o porostvih Republike Slovenije za financiranje
investicij gospodarskih druzb (Uradni list RS, §t. 43/10, 87/11 in 55/12) za izvajanje
spodbujevalnih in razvojnih nalog in storitev na podrocjih mednarodne trgovine,
gospodarskega in razvojnega sodelovanja, podjetniskih, inovacijsko-raziskovalnih in
izobrazevalnih dejavnosti, ekologije in energetike ter gradnje infrastrukture in na drugih
podrocjih, pomembnih za razvoj Slovenije.

Zap. Strateski cilj Definicija/Formula
st.

1 | Ustrezen obseg aktivnosti skupine | opseqg poslov skupine SID banka > 15% BDP

SID banka
2 | Spodbujevaina haravnanost | Tentana povpreéna obrestna mera za podjetja <
posojil — doseganje ugodnih

pogojev financiranja tehtana povpre€na obrestna mera za podjetja

celotnega ban¢nega sektorja

3 | Proticiklicna naravnanost Rast obsega posojil podjetiem v primerjavi z

rastjio obsega posojil podjetiem celotnega
ban¢nega sektorja.

Ustrezen obseg aktivnosti skupine SID banka
Obseg poslov skupine SID banka > 15% BDP.

Spodbujevalna naravnanost posojil — doseganje ugodnih pogojev financiranja
Tehtana povpre€na obrestna mera za podjetja< tehtana povpreéna obrestna mera za
podjetja celotnega ban¢nega sektorja.

Proticikliéna naravnanost

Rast obsega posojil podjetjem v primerjavi z rastjo obsega posojil podjetjem celotnega

banénega sektorja.

Osnova je napovedani GAP output Evropske komisije (proizvodna vrzel)

- Proizvodna vrzel (output gap) > 1 => Rast obsega posojil podjetjem mora biti manj$a

kot je rast obsega posojii podjetiem celothega banfnega @ sektorja.
Proizvodna vrzel (output gap) < -1 => Rast obsega posojil podjetiem mora biti vec€ja

kot je rast obsega posojii podjetiem celothega banfnega @ sektorja.
-1 < Proizvodna vrzel (output gap) <1 => Nevtralna pozicija in okvirno vzdrzevanje

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI
Zap. | Ime kazalca Definicija/Formula

st.

Dobic¢konosnost
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1 ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja

Produktivnost, stroSkovna ucinkovitost

2 | CIR Operativni stroski v neto prihodkih
Struktura kapitala, financiranje
3 | Delez NPL v vseh posojilih Slaba posojila (NPL)/kreditni portfelj
4 | Obrestna marza Razlika med aktivno in pasivno obrestno mero
5 | Kapitalska ustreznost Razmerje med celotnim kapitalom in tveganju

prilagojeno aktivo

5.14. Javno podjetje Uradni list, d.o.o.

Javno podjetje Uradni list Republike Slovenije, d. o. 0., se Steje za strateSko nalozbo,
dokler Zakon o Uradnem listu Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 112/05 — uradno
precis€eno besedilo, 102/07, 109/09 in 38/10 — ZUKN) dolo¢a, da je Republika
Slovenija edini lastnik in druzZbenik javnega podijetja. V zakonu je zaradi velikega
pomena opravljanja gospodarske javne sluzbe izrecno doloCeno, da javno podjetje
Uradni list Republike Slovenije, d. 0. 0., ne more prenehati, razen v primeru 60-dnevne
placilne nesposobnosti ali prezadolzenosti.

Zap. Strateski cilj Definicija/Formula

st.

1 | IzboljSanje poslovnih procesov z | Indeks prihodkov iz trzne dejavnosti, EBITDA
namenom povecevanja prihodkov | marza iz trzne dejavnosti;
iz trzne dejavnosti in zviSanje
profitabilnosti

2 | Doseganje pozitivnega poslovanja | Pozitiven Cisti poslovni izid iz netrzne
segmenta netrZzne dejavnosti dejavnosti.

IzboljSanje poslovnih procesov

Optimizacija poslovnih procesov, optimizacija stroSkov, pridobivanje novih poslov,
doseganje in zviSevanje profitabilnosti v trznem segmentu, kakor tudi v posameznih
trznih podsegmentih, doseganje pozitivhega poslovanja iz netrzne dejavnosti

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
st.

Dobic¢konosnost

1 ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
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lastniki kapital obdobja

2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Struktura kapitala, financiranje
3 | Neto finan¢ni dolg / EBITDA (Kratkoro¢ne + dolgoroc¢ne financne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA
4 | Finan&ni vzvod Celotna sredstva konec obdobja / lastniski

kapital konec obdobja

Produktivnost, strosSkovna ucéinkovitost

5 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / &t. zaposlenih

6. POMEMBNE KAPITALSKE NALOZBE DRZAVE

6.1. Geoplin, d.o.o.

Druzba ima licenco za opravljanje energetske dejavnosti dobave, trgovanja, zastopanja
in posredovanja na trgu z zemeljskim plinom. Ima dve hc&erinski druzbi: Plinovodi,
d. 0. 0., (v nadaljnjem besedilu: Plinovodi) in Geocom, d. o. 0., (v nadaljnjem besedilu:
Geocom). Druzba Plinovodi izvaja GJS operaterja prenosnega sistema zemeljskega
plina. Druzba Geocom izvaja dejavnost trgovanja z zemeljskim plinom, vendar je v
mirovaniju.

Druzba Plinovodi je lastnica celotnega prenosnega omrezja zemeljskega plina. Po
meddrzavnem sporazumu med Republiko Slovenijo in Rusko federacijo je druzba
Plinovodi polovi¢en lastnik skupne druzbe Juzni tok Slovenija, d. 0. 0., (ustanovitev
5. septembra 2012) za izgradnjo in upravljanja slovenskega dela plinovoda.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
st.

Dobi¢konosnost
1 ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniki kapital obdobja
2 | Bruto marza (Cisti prihodki iz prodaje — nabavna vrednost
prodanega blaga) / Cisti prihodki iz prodaje
3 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Produktivnost
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4 | Dodana vrednost na zaposlenega

(Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih

Drugo

5 | Prenesene koliCine zemeljskega
plina in indeks glede na preteklo
leto

V Sm3.

6.2. Nafta Lendava , d.o.o.

Nafta Lendava, d. 0. 0., (v nadaljnjem besedilu: Nafta Lendava) je holding, ki ima v lasti
pet hlerinskih druzb, od tega so delujoCe druzbe Se tri. Eko Nafta, d. 0. 0., (100-
odstotno v lasti Nafte Lendava), Geoenergo, d.o.o0., (50-odstotno v lasti Nafte
Lendava) in Nafta varovanje in pozarna varnost, d. o. 0., (100-odstotno v lasti Nafte

Lendava).

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. | Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni

lastniSki kapital obdobja

2 EBITDA marza

EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju

Struktura kapitala, financiranje
in likvidnost

3 Kratkoroéni koeficient

Kratkoro¢na sredstva / kratkoroéne obveznosti

4 | Pospeseni koeficient

(Likvidna sredstva + kratkoroCne terjatve) /
kratkorocne obveznosti

6.3. Vodnogospodarsko podjetje Drava Ptuj, d.d., Mura - Vodnogospodarsko
podjetje d.d., Vodnogospodarsko podjetje, d.d., Kranj, Vodnogospodarsko

podjetje Novo mesto, d.d.

Glavna dejavnost vodnogospodarskih druzb (v nadaljnjem besedilu: VGP) je
spremljanje in urejanje voda ter vzdrZevanje vodnogospodarskih objektov in naprav.
Specializirane so namre¢ za opravljanje javne vodnogospodarske sluzbe, in sicer na

35




podlagi dodeljene koncesije in sklenjene koncesijske pogodbe. V juniju 2015 so bile
podpisane nove koncesijske pogodbe za izvajanje obveznih drzavnih GJS na podrocju
urejanja voda, in sicer za prihodnja Stiri leta.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Struktura kapitala, financiranje in likvidnost
3 | Neto finan¢ni dolg / EBITDA (Kratkoro¢ne + dolgoro¢ne finanéne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA
4 | Finan&ni vzvod Celotna sredstva konec obdobja / lastniski
kapital konec obdobja
Produktivnost
5 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih

6.4. Meta Ingenium, druzba tveganega kapitala, d.o.o. , DTK Murka druzba
tveganega kapitala d.o.o., Prvi sklad, druzba tveganega kapitala, d.o.o.,
STH Ventures, druzba tveganega kapitala, d.o.o.

DTK izkljuéno za pridobivanje dobic¢ka nalagajo, upravljajo in odsvajajo tvegani kapital
in opravljajo te posle:

- nalagajo razpolozljiva denarna sredstva v obliki lastniSkin delezev v druge
gospodarske druzbe (MSP), v dolzniSke vrednostne papirje in depozite pri bankah,

- kapital mezzanin po trznih pogojih dajejo gospodarskim druzbam (MSP), v katerih
so udelezene s tveganim kapitalom.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Drugo
1 | Stevilo nalozb v MSP Financne nalozbe v mala in srednja podjetja

(Stevilo).

2 | Stevilo novo ustvarjenih delovnih | Novo ustvarjena delovna mesta v obdobju
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mest *

Povpre€no poveCanje dodane
vrednosti na zaposlenega *

Povprecdje dodanih vrednosti na zaposlenega v
obdobju

* Se nanasa na posamezne MSP

6.5.

SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d.

V skupini SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d., (v nadaljnjem besedilu: SIJ) sta
najpomembnejSi druzbi jeklarski druzbi Acroni, d. o. 0., in Metal Ravne, d. 0. 0., ki
predelujeta jeklo v ploS¢atem in dolgem programu. Druzba NoZi Ravne, d. o.o0.,
izdeluje industrijske noze, Elektrode Jesenice, d.o0.0., pa proizvajajo dodajne
materiale za razli€éne postopke varjenja jekla in drugih kovin. V skupino SIJ spadajo
tudi druzbe SUZ, d. o. 0., invalidsko podjetje ZIP Center, d. 0. 0., in Odpad, d. o. o.,
Pivka. Serpa, d. 0. 0., Ravne je h€erinska druzba Metala Ravne in opravlja predvsem
storitveno dejavnost. V zunanjetrgovinski mrezi SIJ pa so druzbe Acroni Italy in Acroni
Deutschland, luenna Stahl v Avstriji in Kopo International v ZDA.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniki kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Struktura kapitala, financiranje
3 | Neto financni dolg / EBITDA (Kratkoro€ne + dolgoro¢ne financne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA
Investicije
4 CAPEX v Cistih prihodkih od | (Bruto) izdatki za nakup nepremicnin, naprav,
prodaje opreme in neopredmetenih osnovnih sredstev /
Cisti prihodki od prodaje
Drugo
5 | Stopnja izkoris€enosti poizvodnih | V %.

kapacitet
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6.6. Petrol, d.d.

Petrol, d. d., (v nadaljnjem besedilu: Petrol) je najvecja slovenska energetska druzba,
najvedji slovenski uvoznik, ena najvecjih slovenskih druzb po prihodkih in ena najvecjih
slovenskih trgovskih druzb. Poslovno dejavnost druzbe predstavlja trgovanje z naftnimi
derivati, plinom in ostalimi energenti. Petrol trguje tudi z blagom za Siroko porabo in s
storitvami, s katerimi ustvarja skoraj 20 % prihodka. Vedji del poslov Petrol realizira na
slovenskem trgu. Druzbo odlikujeta moc€an trzni in financni polozaj ter razvejana in
sodobna maloprodajna mreza, kar je Petrolova absolutna konkurenéna prednost.
Druzba Petrol s svojo poslovno dejavnostjo trgovanja z naftnimi derivati, plinom in
ostalimi energenti na slovenskem trgu v vseh segmentih dosega vodilni trzni delez.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. | Ime kazalca Definicija/Formula
St.

Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobiéek obdobja po davkih / povpreéni
lastniki kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju

Struktura kapitala, financiranje
3 | Neto financni dolg / EBITDA (Kratkoro¢ne + dolgoro¢ne finanCne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA
Produktivnost, strosSkovna ucinkovitost

4 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / &t. zaposlenih

Investicije
5 | CAPEX v Cistih prihodkih od | (Bruto) izdatki za nakup nepremicnin, naprav,
prodaje opreme in neopredmetenih osnovnih sredstev /

Cisti prihodki od prodaje

6.7. Pozavarovalnica Sava, d.d.

Glavna dejavnost Pozavarovalnice Sava, d.d., (v nadaljnjem besedilu:
Pozavarovalnica Sava) je dejavnost zavarovanja in pozavarovanja. Njene odvisne
druzbe, ki delujejo na obmogju Slovenije, Hrvaske, Republike Srbske, Crne gore,
Kosova in Makedonije, se pretezno ukvarjajo z dejavnostjo zavarovanja. Druzba ima v
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lasti tudi Zavarovalnico Maribor, d.d. Pozavarovalnica Sava je tudi najvecja
pozavarovalna druzba s sedezem v srednji in vzhodni Evropi. Razvoj zavarovalnistva

kot pomembnega dela financnega sektorja v Republiki Sloveniji je v strateSkem
interesu drzave. V strateSkem interesu drzave pa sta tudi stabilnost finanénega sistema

in nadaljevanje razvoja menedzerskih znanj na podrocju zavarovalniStva.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. | Ime kazalca Definicija/Formula
St.

Dobi¢konosnost

1 | ROE

Cisti dobiéek obdobja po davkih / povpreéni
lastnidki kapital obdobja

2 Kombinirani koli¢nik

Vsota Skodnega in odhodkovnega kolicnika, za
segment  premozenjskih in  zdravstvenih
zavarovanj: (Cisti odhodki za &kode +
obratovalni stroSki + sprememba drugih
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij + odhodki za
bonuse in popuste + drugi zavarovalni odhodki -
drugi zavarovalni prihodki ) / Cisti prihodki od
zavarovalnih premij

3 Donosnost nalozb

(Prihodki iz nalozbenja — odhodki iz naloZbenja)
/ povprecno stanje finan¢nih nalozb v obdobju

Struktura kapitala, financiranje

4 | Kapitalska ustreznost *

RazpoloZljivi kapital / minimalni zahtevani
kapital

Stroskovna ucinkovitost

5 Odhodkovni koli¢nik

Za segment premozenjskih in zdravstvenih
zavarovanj. (Obratovalni strodki + odhodki za
bonuse in popuste + drugi zavarovalni odhodki -
drugi zavarovalni prihodki ) / Cisti prihodki od
zavarovalnih premij

* Kazalnik kapitalske ustreznosti se bo zaradi spremembe zakonodaje do konca leta
2015 spremljal skladno z zahtevami Solventnosti |, po tem pa skladno z zahtevami
Solventnosti I, pri ¢emer bo viSina minimalnega kapitala dolo¢ena s formulo, ki jo bo

opredeljeval ZZavar-1.
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6.8. Nova Ljubljanska banka, d.d.

Nova Ljubljanska banka, d. d., (v nadaljnjem besedilu: NLB Skupina) je najvecja
slovenska banéno-finan¢na skupina, ki jo sestavlja 45 ¢lanic na 12 trgih. Bancnistvo je
v NLB Skupini najpomembnejSa dejavnost, ki jo zaokrozujejo ostale finanéne
dejavnosti, kot so zavarovalnistvo (Zivlienjsko in pokojninsko zavarovanje) in
upravljanje premozenja. NLB Skupino na 12 trgih trenutno sestavlja: devet bank,
sedem lizing druzb, devet druzb v dejavnosti faktoringa in forfetiranja, tri druzbe v
zavarovalnistvu in druzba v upravljanju s premozenjem ter 16 druzb z ostalih podrodij.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobiéek obdobja po davkih / povpreéni

lastniki kapital obdobja
Produktivnost, stroSkovna ucéinkovitost

2 |CIR Delez operativnih stroskov v neto prihodkih
Struktura kapitala, financiranje
3 |LTD Krediti nebanénemu sektorju / depoziti
nebancnega sektorja
4 | Delez NPL v vseh posojilih Slaba posojila (NPL)/kreditni portfel]
5 | Kapitalska ustreznost Razmerje med celotnim kapitalom in tveganju

prilagojeno aktivo

6 | Obrestna marza Razlika med aktivno in pasivnho obrestno mero

6.9. INFRA d.o.o.

INFRA, d. 0. 0., (v nadaljnjem besedilu: INFRA) izvaja v skladu z Zakonom o pogojih
koncesije za izkoris€anje energetskega potenciala spodnje Save (Uradni list RS,
§t. 87/11, 25/14 — ZSDH-1 in 50/14; v nadaljnjem besedilu: ZPKEPS-1) in Uredbo o
nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe urejanja voda na vplivnem obmodju
energetskega izkoriS€anja spodnje Save (Uradni list RS, §t. 22/04, 125/04; v
nadaljnjem besedilu: uredba o spodnji Savi) ter na podlagi Akta o ustanovitvi javnega
podjetja INFRA, izvajanje investicijske dejavnosti, d. 0. 0., z dne 24. januar 2013 in
pogodbe o izvajanju GJS urejanja voda na vplivnem obmodju energetskega
izkoriS€anja spodnje Save z dne 7. julij 2005, dejavnost GJS urejanja voda na vplivhem
obmocdju energetskega izkoriS€anja spodnje Save, ki obsega:
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ureditev vodne infrastrukture in drzavne in lokalne infrastrukture na vplivnem
obmocju energetskega izkoriS¢anja vodnega potenciala spodnje Save;

obratovanje in vzdrzevanje vodne infrastrukture, namenjene ohranjanju in
uravnavanju vodnih koli€in na vplivnem obmocju energetskega izkoriS€anja
vodnega potenciala Spodnje Save;

obratovanje, vzdrzevanje in spremljanje stanja vodne infrastrukture, namenjene
varstvu pred Skodljivim delovanjem voda na vplivnem obmodju energetskega
izkoris€anja vodnega potenciala spodnje Save;

izvedbo izrednih ukrepov v €asu pove€ane stopnje ogrozenosti zaradi Skodljivega
delovanja voda na vplivnem obmodcju energetskega izkoris€anja vodnega
potenciala spodnje Save;

vzdrZzevanje vodnih in priobalnih zemljiS¢ na vplivnem obmocju energetskega
izkoriS€anja vodnega potenciala spodnje Save.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap.  Ime kazalca** Definicija/Formula
St.
Struktura kapitala, financiranje
1 | Neto finan¢ni dolg KratkoroCne + dolgoro¢ne finan€ne obveznosti
— denarna sredstva — kratk. fin. nalozbe
2 | Finané&ni vzvod Celotna sredstva konec obdobja / lastniski
kapital konec obdobja
3 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga
in stor. — drugi posl. odh.) / &t. zaposlenih

**druzba ni profitno naravnana in ne realizira dobi¢ka. Zato v izboru kazalnikov ni te
kategorije.

6.10. KRKA, tovarna zdravil, d.d.

Krka, d. d., je eno od vodilnih generi¢nih farmacevtskih druzb na svetu, s sedezem v
Sloveniji. Po prihodkih od prodaje generi¢nih izdelkov se uvr§€a na 9. mesto v
svetovnem merilu in na 6. mesto v Evropi.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. | Ime kazalca Definicija/Formula
st.
Dobickonosnost
1 ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
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Struktura kapitala, financiranje

CAPEX v distih prihodkih od
prodaje

(Bruto) izdatki za nakup nepremicnin, naprav,
opreme in neopredmetenih osnovnih sredstev /
Cisti prihodki od prodaje

Finanéni vzvod

Celotna sredstva konec obdobja / lastniski

kapital konec obdobja

Produktivnost, stroSkovna ucinkovitost

5 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga

in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih

6.11. SAVA,d.d.

Sava, d. d., (v nadaljnjem besedilu: Sava) je druzba za upravljanje in financiranje,
skupina Sava pa holdindka druzba. Poslovna skupina Sava je sestavljena iz mati¢ne
druzbe Sava, osmih odvisnih druzb in dveh pridruzenih druzb. Njihove dejavnosti pa so
precej razlicne (upravljanje finan€nih nalozb in zdruzena dejavnost turizem, ki je
vodilna ponudnica turisti¢nih storitev v Sloveniji, ter druge dejavnosti, namenjene
predvsem prihodnjemu dezinvestiranju).

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI
Definicija/Formula

Zap. Ime kazalca
st.

Dobi¢konosnost

1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniSki kapital obdobja
EBITDA / kosmati

obdobju

2 | EBITDA marza donos iz poslovanja v

Struktura kapitala, financiranje
3 | Neto financni dolg / EBITDA

(Kratkoro¢ne + dolgoro¢ne financne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA

Investicije
4 | CAPEX v distih prihodkih od | (Bruto) izdatki za nakup nepremicnin, naprav,
prodaje opreme in neopredmetenih osnovnih sredstev /

Cisti prihodki od prodaje

Drugo (kazalci se nanasajo na druzbo Sava Turizem, d.d.)
5 | Skupen Rev Par

Prihodki poslovnih oddelkov na razpolozljivo
sobo
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6 | Stopnja izkoris€enosti kapacitet Realizirane nogitve / razpoloZljive nocitve

6.12. Terme Olimia, d.d.

Terme Olimia, d. d., (v nadaljnjem besedilu: Terme Olimia) je ena najbolj prepoznavnih
slovenskih druzb v turisti¢ni dejavnosti. Terme Olimia opravljajo storitve na podrocju
sprostitve, oddiha, zdravja, lepote in dobrega pocutja. Dejavnost opravljajo v Sloveniji
(Aqualuna, Termalija, Hotel Breza, Hotel Sotelia, Wellness Orhidelia) in na Hrvaskem
(Terme Tuhel)).

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALNIKI

Zap. | Ime kazalca Definicija/Formula
St.

Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Struktura kapitala, financiranje
3 | Neto financni dolg / EBITDA (Kratkoro€ne + dolgoro¢ne financne obveznosti

— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA

Investicije

4 | CAPEX v (Cistih prihodkih od | (Bruto) izdatki za nakup nepremicnin, naprav,
prodaje opreme in neopredmetenih osnovnih sredstev /
Cisti prihodki od prodaje

Drugo
5 | Skupen Rev Par Prihodki poslovnih oddelkov na razpoloZljivo
sobo
6 | Stopnja izkoris€enosti kapacitet Realizirane nocitve / razpoloZljive nocitve

6.13. D.S.U., d.o.o.

Druzba D. S. U., druzba za svetovanje in upravljanje, d. 0. o, (v nadaljnjem besedilu:
DSU) poleg dejavnosti upravljanja nalozb in nepremic¢nin ter drugih poslovnih storitev
izvaja predvsem naloge v zvezi z javnimi pooblastili s podrocja lastninskega
preoblikovanja druzbene lastnine, privatizacije in denacionalizacije ter z njimi
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povezanim premozZenjem. Poseben poudarek je namenjen ugotavljanju druzbenega
premozenja, ki ni bilo vklju€eno v lastninsko preoblikovanje druzb, in preide, v skladu s
predpisi, v last in upravljanje DSU. Gre za Stevilne naloge in obsezno premozenje, s
katerim DSU upravlja v svojem imenu in za radun Republike Slovenije.

EKONOMSKI/FINANCNI KAZALCI

Zap. | Ime kazalca Definicija/Formula
St.
Dobickonosnost
1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
Struktura kapitala, financiranje
3 | Neto financni dolg / EBITDA (Kratkoro¢ne + dolgoro¢ne finanéne obveznosti
— denarna sred. — kratk. fin. nalozbe) / EBITDA
4 | Kratkoro¢ni koeficient KratkoroCna sredstva / kratkoro€ne obveznosti
Produktivnost, stroSkovna ucinkovitost
5 (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga

Dodana vrednost na zaposlenega

in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih

7. PORTFELJSKE KAPITALSKE NALOZBE DRZAVE

Med portfeljske nalozbe so uvrS¢ene nalozbe, v katerih drzava ni obvezna ohraniti
kontrolnega deleza. Cilji upravljanja so izkljuéno doseganje gospodarskih ciljev. V to
kategorijo sodijo tudi nalozbe, ki jih je treba prestrukturirati.

Za spremljanje uspesnosti portfeljskih nalozb se bodo uporabljali naslednji kazalniki:

Zap. Ime kazalca Definicija
St.
Dobi¢konosnost
1 | ROE Cisti dobitek obdobja po davkih / povpreéni
lastniski kapital obdobja
2 | EBITDA marza EBITDA / kosmati donos iz poslovanja v
obdobju
3 | Dodana vrednost na zaposlenega | (Kosmati donos iz poslovanja — str. mat., blaga

in stor. — drugi posl. odh.) / §t. zaposlenih
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8. NACIN SPREMLJANJA USPESNOSTI POSLOVANJA IN MOREBITNE
POSLEDICE NEDOSEGANJA REZULTATOV

SDH bo pri spremljanju uspesnosti poslovanja uporabljal zlasti naslednje vire
informacij:
e podatke, ki jih druzbe s kapitalsko nalozbo drzave javno objavijo (letha
porocila, polletna porocila ipd.);
e podatke, ki jih druzbe posredujejo SDH na prosnjo ali zahtevo SDH,;
e podatke, ki jih druzbe posredujejo SDH na podlagi akta Priporocila in
pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga;
e periodi¢ni in ad hoc sestanki z nadzornimi sveti oziroma s poslovodstvi druzb;
e druge javno dostopne vire informacij.

V okviru SDH je oblikovan poseben oddelek za kontroling in upravljanje s tveganji, ki je
zadolzen za zbiranje, evidentiranje in analiziranje finanénih podatkov druzb v
upravljanju SDH. V ta namen je bila zgrajena baza podatkov s finan&nimi podatki druzb
za najmanj preteklo desetletno obdobje, implementira pa se tudi posebna analitska
programska oprema, ki bo omogocala ucinkovitejSo pripravo finanénih porocil o
uspesnosti, tako posameznih druzb kot portfelja druzb v upravljanju kot celote. Porocila
bodo pri posamezni druzbi vsebovala tudi numeri¢ni in grafini prikaz realizacije
kazalcev iz teh meril.

SDH bo tekoCe oziroma periodi¢no spremljal uspednost poslovanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, preu il rezultate poslovanja in jih primerjal s pricakovanji. Na osnovi
analize kazalcev uspeSnosti poslovanja in razlogov za nedoseganje pri¢akovanih
poslovnih rezultatov bo SDH sprejemal odloCitve glede glasovanja o podelitvi
razreSnice, kadrovski prenovi nadzornega sveta, izrekanju nezaupnice ¢lanom organov
vodenja in druge ukrepe.
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